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ಭಾರತದ ಉತ್್ತಮ ಆಳ್ವಿಕೆಯಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ 
ಸವಾಲುಗಳು ಮತ್್ತತು ಅವಕಾಶಗಳು

ವಿನಯ್ ಕುಲಕರ್ಣಿ
ಸಹಾಯಕ ಪ್ರಾಧ್ಯಾಪಕರು, ರಾಜ್್ಯಶಾಸ್ತತ್ರ ವಿಭಾಗ, ಶ್ರೀಮತಿ ಜಿ. ಬಿ. ಅಂಕಲಕೋಟಿ ಸರ್ಕಾರಿ 

ಪ್್ರಥಮ ದರ್ಜೆ ಕಾಲೇಜು, ಶಿಗ್ಗಾವಿ, ಹಾವೇರಿ.

ABSTRACT:
ಭಾರತದಲ್ಲಿ ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವ ಸಂಸ್ಥೆಗಳನ್್ನನು ಬಲಪಡಿಸುವಲ್ಲಿ ಮತ್್ತತು ಉತ್್ತಮ 

ಆಡಳಿತವನ್್ನನು ಉತ್್ತತೇಜಿಸುವಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಪ್್ರಮುಖ ಪಾತ್್ರ ವಹಿಸುತ್್ತದೆ. ರಾಜ್್ಯ 
ಮತ್್ತತು ನಾಗರಿಕರ ನಡುವಿನ ಸೇತುವೆಯಾಗಿ, ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು ಪಾರದರ್್ಶಕತೆ, 
ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ, ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆಯ ನಿರ್ಧಾರ ತೆಗೆದುಕೊಳ್ಳುವಿಕೆ ಮತ್್ತತು ಸಾಮಾಜಿಕ 
ನ್ಯಾಯಕ್ಕೆ ಕೊಡುಗೆ ನೀಡುತ್್ತವೆ. ಈ ಪ್್ರಬಂಧವು ಭಾರತದ ಆಡಳಿತ ಚೌಕಟ್ಟಿನಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ 
ಸಮಾಜದ ವಿಕಸನಗೊಳ್ಳುತ್ತಿರುವ ಪಾತ್್ರವನ್್ನನು ಪರಿಶೀಲಿಸುತ್್ತದೆ, ಅದು ಸೃಷ್ಟಿಸುವ 
ಅವಕಾಶಗಳು ಮತ್್ತತು ಅದು ಎದುರಿಸುವ ಸವಾಲುಗಳನ್್ನನು ಎತ್ತಿ ತೋರಿಸುತ್್ತದೆ. ಒಂದೆಡೆ, 
ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ನೀತಿ ಪರಾಮರ್ಶೆ, ತಳಮಟ್್ಟದ ಸಜ್ಜುಗೊಳಿಸುವಿಕೆ, ಹಕ್ಕು-ಆಧಾರಿತ 
ಚಳುವಳಿಗಳು, ಸೇವಾ ವಿತರಣೆ ಮತ್್ತತು ಸಾಮಾಜಿಕ ಲೆಕ್್ಕಪರಿಶೋಧನೆಗಳಿಗೆ 
ಗಮನಾರ್್ಹವಾಗಿ ಕೊಡುಗೆ ನೀಡಿದೆ, ಇದರಿಿಂದಾಗಿ ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವದ 
ತೊಡಗಿಸಿಕೊಳ್ಳುವಿಕೆಯನ್್ನನು ಆಳಗೊಳಿಸುತ್್ತದೆ ಮತ್್ತತು ಅಂಚಿನಲ್ಲಿರುವ ಸಮುದಾಯಗಳನ್್ನನು 
ಸಬಲೀಕರಣಗೊಳಿಸುತ್್ತದೆ. ಮಾಹಿತಿ ಹಕ್ಕು ಆಂದೋಲನ, ಪರಿಸರ ಕ್ರಿಯಾಶೀಲತೆ, 
ಭ್್ರಷ್ಟಾಚಾರ-ವಿರೋಧಿ ಅಭಿಯಾನಗಳು ಮತ್್ತತು ಡಿಜಿಟಲ್ ಉಪಕ್್ರಮಗಳು ಅದರ 
ಪರಿವರ್್ತನಾ ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯವನ್್ನನು ಪ್್ರದರ್ಶಿಸುತ್್ತವೆ.

ಆದರೂ, ಭಾರತದಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ಕಾರ್್ಯನಿರ್್ವಹಣೆಯು ನಿಯಂತ್್ರಕ 
ನಿರ್್ಬಬಂಧಗಳು, ಹಣಕಾಸಿನ ಮಿತಿಗಳು, ರಾಜಕೀಯ ಒತ್್ತಡಗಳು, ಸಾಾಂಸ್ಥಿಕ ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯದ 
ಕೊರತೆ ಮತ್್ತತು ಆಂತರಿಕ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಮತ್್ತತು ಪ್ರಾತಿನಿಧ್್ಯದ ಸಮಸ್ಯೆಗಳು ಸೇರಿದಂತೆ 
ಹಲವು ನಿರ್್ಬಬಂಧಗಳನ್್ನನು ಎದುರಿಸುತ್ತಿದೆ. ಬದಲಾಗುತ್ತಿರುವ ಕಾನೂನು ವಾತಾವರಣ, 
ವಿಶೇಷವಾಗಿ ವಿದೇಶಿ ನಿಧಿಯ ನಿಯಮಗಳು ಮತ್್ತತು ಅನುಸರಣೆ ಅಗತ್್ಯತೆಗಳಿಗೆ 
ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆ, ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ ಸಂಘಟನೆಗಳ ಕಾರ್ಯಾಚರಣೆಯ ಭೂದೃಶ್್ಯವನ್್ನನು 
ಮತ್್ತಷ್ಟು ರೂಪಿಸಿದೆ. ಹೆಚ್್ಚಚುವರಿಯಾಗಿ, ವಿಘಟನೆ, ನಗರ ಪಕ್್ಷಪಾತ ಮತ್್ತತು ಸರ್ಕಾರಿ 
ಸಂಸ್ಥೆಗಳೊೊಂದಿಗೆ ಸೀಮಿತ ಸಮನ್್ವಯದಂತಹ ಸವಾಲುಗಳು ಅವುಗಳ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತ್್ವದ 
ಮೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ ಬೀರುತ್್ತವೆ.

ಈ ಪ್್ರಬಂಧವು ಈ ಆಯಾಮಗಳನ್್ನನು ವಿಮರ್ಶಾತ್್ಮಕವಾಗಿ ವಿಶ್್ಲಲೇಷಿಸುತ್್ತದೆ ಮತ್್ತತು 
ಸಮಗ್್ರ ಮತ್್ತತು ಸುಸ್ಥಿರ ಆಡಳಿತವನ್್ನನು ಸಾಧಿಸಲು ರಾಜ್್ಯ ಮತ್್ತತು ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ 
ನಡುವಿನ ರಚನಾತ್್ಮಕ ಪಾಲುದಾರಿಕೆ ಅತ್್ಯಗತ್್ಯ ಎಂದು ವಾದಿಸುತ್್ತದೆ. ಕಾನೂನು 
ಸುರಕ್್ಷತೆಗಳನ್್ನನು ಬಲಪಡಿಸುವುದು, ಪಾರದರ್್ಶಕತೆಯನ್್ನನು ಹೆಚ್ಚಿಸುವುದು, ಸಹಯೋಗದ 
ಆಡಳಿತ ಮಾದರಿಗಳನ್್ನನು ಉತ್್ತತೇಜಿಸುವುದು ಮತ್್ತತು ಸಾಾಂಸ್ಥಿಕ ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯವನ್್ನನು 
ನಿರ್ಮಿಸುವುದು ಭಾರತದಲ್ಲಿ ಉತ್್ತಮ ಆಡಳಿತವನ್್ನನು ಮುನ್್ನಡೆಸುವಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ 
ಸಂಪೂರ್್ಣ ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯವನ್್ನನು ಪರಾಮರ್ಶಿಸುತ್್ತದೆ. 
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ಪರಿಚಯ:
ಯು.ಎನ್.ಡಿ.ಪಿ. ಪ್್ರಕಾರ, ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಲಾಭ ಅಥವಾ ರಾಜಕೀಯ 

ಅಧಿಕಾರಕ್್ಕಿಿಂತ ನೈತಿಕ, ಸಾಾಂಸ್್ಕಕೃತಿಕ ಮತ್್ತತು ಲೋಕೋಪಕಾರಿ ಮೌಲ್್ಯಗಳಿಗೆ ಆದ್್ಯತೆ ನೀಡುವ 
ರಾಜ್್ಯಯೇತರ ಘಟಕಗಳಾಗಿವೆ. ಅವುಗಳು ಹಂಚಿಕೆಯ ಗುರಿಗಳತ್್ತ ಕೆಲಸ ಮಾಡಲು ವ್್ಯಕ್ತಿಗಳನ್್ನನು 
ಒಗ್್ಗಗೂಡಿಸುತ್್ತವೆ. ಸಾಮಾಜಿಕ ಪ್್ರಗತಿಗೆ ಸಹಯೋಗ ಮತ್್ತತು ಹಂಚಿಕೆಯ ಜವಾಬ್ದಾರಿಯನ್್ನನು 
ಉತ್್ತತೇಜಿಸುವಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವನ್್ನನು ಪ್್ರಮುಖ ಶಕ್ತಿಯಾಗಿ ಕಾಣಲಾಗುತ್ತಿದೆ. ನೀತಿ 
ಪರಿಶೀಲನೆ, ಸಂಪನ್್ಮಮೂಲ ಕ್್ರರೋಢೀಕರಣ ಮತ್್ತತು ಅಭಿವೃದ್ಧಿ ಪಾಲುದಾರಿಕೆಗಳಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ 
ಸಮಾಜವು ನಿರ್ಣಾಯಕವಾಗಿದೆ. ಹಣಕಾಸಿನ ನಿರ್್ಬಬಂಧಗಳು ಮತ್್ತತು ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ 
ಸಮಸ್ಯೆಗಳಂತಹ ಸವಾಲುಗಳ ಹೊರತಾಗಿಯೂ, ಎಫ್.ಸಿ.ಆರ್.ಎ ಮತ್್ತತು ಡಿಜಿಟಲ್ 
ಇಂಡಿಯಾದಂತಹ ಸುಧಾರಣೆಗಳು ಅಂತರ್್ಗತ ಬೆಳವಣಿಗೆಯ ಮೇಲೆ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ 
ಪ್್ರಭಾವವನ್್ನನು ಬಲಪಡಿಸಿವೆ.
ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ಅರ್್ಥ:

ವಿಶ್್ವಸಂಸ್ಥೆಯ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ ಕಾರ್್ಯಕ್್ರಮದ (UNDP) ಪ್್ರಕಾರ, ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ 
ಸಂಸ್ಥೆಗಳು ಲಾಭ ಅಥವಾ ರಾಜಕೀಯ ಅಧಿಕಾರವನ್್ನನು ಬಯಸದ ರಾಜ್್ಯಯೇತರ ಘಟಕಗಳಾಗಿವೆ. 
ಬದಲಾಗಿ, ಅವು ನೈತಿಕ, ಸಾಾಂಸ್್ಕಕೃತಿಕ, ವೈಜ್ಞಾ ನಿಕ ಅಥವಾ ಲೋಕೋಪಕಾರಿ ಮೌಲ್್ಯಗಳನ್್ನನು 
ಉತ್್ತತೇಜಿಸುವಾಗ ಹಂಚಿಕೆಯ ಗುರಿಗಳತ್್ತ ಕೆಲಸ ಮಾಡಲು ವ್್ಯಕ್ತಿಗಳನ್್ನನು ಒಂದುಗೂಡಿಸುತ್್ತವೆ. 
ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಸಮಾಜದ “ಮೂರನೇ ವಲಯ”ವಾಗಿದ್್ದದು , ರಾಜ್್ಯ ಮತ್್ತತು 
ಮಾರುಕಟ್ಟೆಯಿಿಂದ ಸ್್ವತಂತ್್ರವಾಗಿ ಕಾರ್್ಯನಿರ್್ವಹಿಸುವ ಸರ್ಕಾರೇತರ, ಲಾಭರಹಿತ ಮತ್್ತತು 
ಸ್್ವಯಂಸೇವಾ ಸಂಸ್ಥೆಗಳನ್್ನನು ಒಳಗೊೊಂಡಿದೆ. ಇದು ನಾಗರಿಕರು ಮತ್್ತತು ಸರ್ಕಾರದ ನಡುವೆ 
ಸೇತುವೆಯಾಗಿ ಕಾರ್್ಯನಿರ್್ವಹಿಸುತ್್ತದೆ, ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವ ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆಯನ್್ನನು ಬೆಳೆಸುತ್್ತದೆ, 
ಸಾರ್್ವಜನಿಕ ಹಿತಾಸಕ್ತಿಗಳನ್್ನನು ಪ್್ರತಿಪಾದಿಸುತ್್ತದೆ ಮತ್್ತತು ಸಮುದಾಯದ ಸ್ಥಿತಿಸ್ಥಾಪಕತ್್ವವನ್್ನನು 
ಬಲಪಡಿಸುತ್್ತದೆ. ಇದು ಸರ್ಕಾರೇತರ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು, ಕಾರ್ಮಿಕ ಸಂಘಗಳು, ನಂಬಿಕೆ ಆಧಾರಿತ 
ಗುುಂಪುಗಳು, ವೃತ್ತಿಪರ ಸಂಘಗಳು, ಶೈಕ್್ಷಣಿಕ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು ಮತ್್ತತು ಸಮುದಾಯ ಗುುಂಪುಗಳನ್್ನನು 
ಒಳಗೊೊಂಡಿದೆ.

ಆರೋಗ್್ಯಕರ ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವಕ್ಕೆ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಅತ್್ಯಗತ್್ಯ , ಸಾಮಾಜಿಕ 
ಸಮಸ್ಯೆಗಳನ್್ನನು ಆಲಿಸುವುದು ಮತ್್ತತು ಪರಿಹರಿಸುವುದನ್್ನನು ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕೊಳ್ಳುವುದು ಮತ್್ತತು 
ತಂತ್್ರಜ್ಞಾ ನ ಮತ್್ತತು ಸಾಮಾಜಿಕ ಚಳುವಳಿಗಳ ಪ್್ರಭಾವದ ಮೂಲಕ ಅದು ವಿಕಸನಗೊಳ್ಳುತ್್ತಲೇ 
ಇರುತ್್ತದೆ. ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಏನು ಮಾಡುತ್್ತದೆ ಎಂಬುದನ್್ನನು ಅರ್್ಥಮಾಡಿಕೊೊಂಡರೆ, 
ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ ನಿಜವಾಗಿಯೂ ಏನೆೆಂದು ನಾವು ಅರ್್ಥಮಾಡಿಕೊಳ್್ಳಬಹುದು. 
ಕಾಲಾನಂತರದಲ್ಲಿ , ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ವ್ಯಾಖ್ಯಾನಗಳು ಬದಲಾಗಿವೆ; ಆದರೆ ಸಂಕ್ಷಿಪ್್ತವಾಗಿ 
ಹೇಳುವುದಾದರೆ, ಇದು ನಾಗರಿಕರ ಹಿತಾಸಕ್ತಿಗಳನ್್ನನು ಪೂರೈಸುವ ಸರ್ಕಾರೇತರ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು 
ಮತ್್ತತು ಸಂಸ್ಥೆಗಳ ಸಂಗ್್ರಹವಾಗಿದೆ. ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಕುಟುಂಬ ಮತ್್ತತು ಖಾಸಗಿ 
ವಲಯವನ್್ನನು ಒಳಗೊೊಂಡಿದೆ. ಇಂದು ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ವೈವಿಧ್್ಯಮಯ ಸಂಘಟಿತ 
ಮತ್್ತತು ಅಸಂಘಟಿತ ಗುುಂಪುಗಳನ್್ನನು ಒಳಗೊೊಂಡಿದೆ, ಏಕೆೆಂದರೆ ಹೊಸ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ 
ನಾಯಕರು ವಲಯಗಳ ನಡುವಿನ ಗಡಿಗಳನ್್ನನು ಮಸುಕುಗೊಳಿಸುತ್ತಾರೆ ಮತ್್ತತು ಹೊಸ 
ಸಾಾಂಸ್ಥಿಕ ರೂಪಗಳೊೊಂದಿಗೆ ಪ್್ರಯೋಗಿಸುತ್ತಾರೆ. ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಕ್ರಿಯಾತ್್ಮಕ, 
ರೋಮಾಾಂಚಕ ಮತ್್ತತು ಪ್್ರಭಾವಶಾಲಿಯಾಗಿದೆ, ಆದರೆ ಆಯ್್ದವಾಗಿ ಸೀಮಿತವಾಗಿದೆ. 
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ಆದಾಗ್್ಯಯೂ ಡಿಜಿಟಲ್ ಯುಗದೊೊಂದಿಗೆ, ಅವರು ಹೊಸ ಪ್್ರವೃತ್ತಿಯನ್್ನನು 
ತೆಗೆದುಕೊಳ್ಳುತ್ತಿರಬಹುದು.
ಭಾರತದಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ವಿಧಗಳು

ಭಾರತದಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಸಾಮಾಜಿಕ, ಆರ್ಥಿಕ ಮತ್್ತತು ಸಾಾಂಸ್್ಕಕೃತಿಕ 
ಸಮಸ್ಯೆಗಳನ್್ನನು ನಿಭಾಯಿಸುವ ವೈವಿಧ್್ಯಮಯ ಸಂಸ್ಥೆಗಳನ್್ನನು ಒಳಗೊೊಂಡಿದೆ. ಇವುಗಳಲ್ಲಿ 
ನಂಬಿಕೆ ಆಧಾರಿತ ಗುುಂಪುಗಳು, ಸದಸ್್ಯತ್್ವ ಸಂಘಗಳು, ಚಿಿಂತಕರ ಚಾವಡಿಗಳು ಮತ್್ತತು 
ಪ್್ರಮುಖ ಕಾರಣಗಳಿಗಾಗಿ ಪ್್ರತಿಪಾದಿಸುವ ಸಾಮಾಜಿಕ ಚಳುವಳಿಗಳು ಸೇರಿವೆ. ಅವುಗಳನ್್ನನು 
ವಿಶಾಲವಾಗಿ ಈ ಕೆಳಗಿನಂತೆ ವರ್್ಗಗೀಕರಿಸಬಹುದು.

ಸಮುದಾಯ ಆಧಾರಿತ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು: ಸ್್ವಯಂಸೇವಾ, ತಳಮಟ್್ಟದ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು ಅವರು 
ಕೆಲಸ ಮಾಡುವ ಪ್್ರದೇಶಗಳ ಸ್್ಥಳೀಯ ಅಗತ್್ಯಗಳನ್್ನನು ಪೂರೈಸುವ ನಿರ್ದಿಷ್್ಟ 
ಸಮುದಾಯಗಳಲ್ಲಿ ನೆಲೆಗೊೊಂಡಿವೆ. ಈ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು ಗ್ರಾಮೀಣ ಮತ್್ತತು ನಗರ ಪ್್ರದೇಶಗಳಲ್ಲಿ 
ಕಾರ್್ಯನಿರ್್ವಹಿಸುತ್್ತವೆ. ಉದಾಹರಣೆ: ನಿವಾಸಿ ಕಲ್ಯಾಣ ಸಂಘಗಳು.

ಸರ್ಕಾರೇತರ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು (NGOs): ಸ್್ಥಳೀಯ, ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಮತ್್ತತು ಅಂತರರಾಷ್ಟ್ರೀಯ 
ಮಟ್್ಟದಲ್ಲಿ ಕಾರ್್ಯನಿರ್್ವಹಿಸುವ ನೈರ್್ಮಲ್್ಯ , ವಸತಿ, ಮಹಿಳಾ ಸಬಲೀಕರಣ ಮತ್್ತತು 
ಮಾನಸಿಕ ಆರೋಗ್್ಯದಂತಹ ವಿಷಯಗಳ ಮೇಲೆ ಕೆಲಸ ಮಾಡುವ ವೃತ್ತಿಪರ, ಲಾಭರಹಿತ 
ಮತ್್ತತು ಸ್್ವತಂತ್್ರ ಘಟಕಗಳು.

ಧಾರ್ಮಿಕ ಮತ್್ತತು ನಂಬಿಕೆ ಆಧಾರಿತ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು: ಶಿಕ್್ಷಣ ಮತ್್ತತು ಆರೋಗ್್ಯ 
ರಕ್್ಷಣೆಯಂತಹ ಸಾಮಾಜಿಕ ಕಲ್ಯಾಣದ ಮೇಲೆ ಕೇಂದ್್ರರೀಕರಿಸಿದ ಗುುಂಪುಗಳು. ಉದಾ: 
ರಾಮಕೃಷ್್ಣ ಮಠಗಳು, ವಿಶ್್ವ ಹಿಿಂದೂ ಪರಿಷತ್, ಯುನಾನಿ ಚಿಕಿತ್ಸಾಲಯಗಳು.

ಸದಸ್್ಯತ್್ವ ಸಂಘಗಳು: ಟ್್ರರೇಡ್ ಯೂನಿಯನ್‌ಗಳು ಮತ್್ತತು ವೃತ್ತಿಪರ ಗುುಂಪುಗಳು 
ಸೇರಿದಂತೆ ಸದಸ್್ಯರ ಹಿತಾಸಕ್ತಿಗಳನ್್ನನು ಪೂರೈಸುತ್್ತದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗಳು: ಭಾರತೀಯ 
ವೈದ್್ಯಕೀಯ ಸಂಘ, ರೋಟರಿ ಕ್್ಲಬ್‌ಗಳು.

ಥಿಿಂಕ್ ಟ್್ಯಾಾಂಕ್‌ಗಳು: ಸಾಮಾಜಿಕ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ , ಅರ್್ಥಶಾಸ್ತತ್ರ ಮತ್್ತತು ವಿದೇಶಾಾಂಗ 
ನೀತಿಯಂತಹ ಕ್್ಷಷೇತ್್ರಗಳ ಮೇಲೆ ಕೇಂದ್್ರರೀಕರಿಸಿ. ಉದಾಹರಣೆ ವೀಕ್್ಷಕ ಸಂಶೋಧನಾ 
ಪ್್ರತಿಷ್ಠಾನ.

ಸಾಮಾಜಿಕ ಚಳುವಳಿಗಳು: ಭ್್ರಷ್ಟಾಚಾರ ವಿರೋಧಿ ಮತ್್ತತು ಮಹಿಳಾ ಸುರಕ್್ಷತೆಯಂತಹ 
ಕಾರಣಗಳಿಗಾಗಿ ಪ್್ರತಿಪಾದಿಸುವ ನಾಗರಿಕ-ಚಾಲಿತ ಉಪಕ್್ರಮಗಳು. ಉದಾಹರಣೆ: ಅಣ್ಣಾ 
ಹಜಾರೆ ಭ್್ರಷ್ಟಾಚಾರ ಚಳುವಳಿ

ಯುವ ಮತ್್ತತು ವಿದ್ಯಾರ್ಥಿ ಸಂಘಟನೆಗಳು: ಯುವ ಕಲ್ಯಾಣವನ್್ನನು ಉತ್್ತತೇಜಿಸಿ. 
ಉದಾಹರಣೆ: ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಕೆಡೆಟ್ ಕಾರ್್ಪ್ಸಸ್, ಅಖಿಲ ಭಾರತೀಯ ವಿದ್ಯಾರ್ಥಿ ಪರಿಷತ್ ಮತ್್ತತು 
ವಿದ್ಯಾರ್ಥಿ ಸಂಘಗಳು.
ಭಾರತದಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳು ಎದುರಿಸುತ್ತಿರುವ ಸವಾಲುಗಳು:

ಸೀಮಿತ ಹಣಕಾಸು, ಭ್್ರಷ್ಟಾಚಾರ, ವಸ್್ತತು ಸಂಪನ್್ಮಮೂಲಗಳು ಮತ್್ತತು ಮಾನವಶಕ್ತಿಯ 
ಕೊರತೆ, ಸಂಕೀರ್್ಣ ರಾಜಕೀಯ ಭೂದೃಶ್್ಯಗಳು, ಕುಸಿಯುತ್ತಿರುವ ಶಾಸನ... ಬದಲಾವಣೆ 
ತರುವವರಾಗಿ ತಮ್್ಮ ಪೂರ್್ಣ ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯವನ್್ನನು ತಲುಪುವಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳು 
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ಹಲವಾರು ತೊೊಂದರೆಗಳನ್್ನನು ಎದುರಿಸುತ್್ತವೆ. ICSW ನಲ್ಲಿ ಬೆಳೆಸಲಾದ ಕೆಲವು 
ಉದಾಹರಣೆಗಳು ಇಲ್ಲಿವೆ:
ರಾಜಕೀಯ ಬೆೆಂಬಲದ ಕೊರತೆಯು ವ್್ಯವಸ್ಥೆಗಳ ಬದಲಾವಣೆಗೆ ಅಡ್ಡಿಯಾಗುತ್್ತದೆ:

ಸ್್ವಭಾವತಃ, ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳ ಕೆಲಸವು ಅವರ ಸ್್ಥಳೀಯ ಸಂದರ್್ಭಗಳ 
ಸಾಮಾಜಿಕ ಅಥವಾ ರಾಜಕೀಯ ಪ್್ರವಾಹಗಳಿಗೆ ವಿರುದ್್ಧವಾಗಿ ಹೋಗುತ್್ತದೆ. ಇದರರ್್ಥ 
ಸರ್ಕಾರಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ದೃಷ್ಟಿಯಲ್ಲಿ , ಈ ಕೆಲಸವನ್್ನನು ಜನಪ್ರಿಯವಲ್್ಲದ ಕೆಲಸವೆೆಂದು 
ಪರಿಗಣಿಸಲಾಗುತ್್ತದೆ. ಯುರೋಪಿಯನ್ ಗ್ರಾಸ್‌ರೂಟ್್ಸಸ್ ಆಂಟಿರೇಸಿಸ್್ಟಟ್ ಮೂವ್‌ಮೆೆಂಟ್‌ನ 
ಜನರಲ್ ಸೆಕ್ರೆಟರಿ ಮಾರಿಯೋ ಮಾಜಿಕ್ ಗಮನಿಸಿದಂತೆ, ನಿರ್ಣಾಯಕ ವಿಷಯಗಳ 
ಕುರಿತು ಕ್್ಷಷೇತ್್ರ ಸಂಶೋಧನೆಯ ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ ಶ್್ವವೇತಪತ್್ರಗಳು ಮತ್್ತತು ನೀತಿ ಸಂಕ್ಷಿಪ್್ತ 
ರೂಪಗಳ ಮೂಲಕ ನೀತಿ ನಿರೂಪಣೆಯ ಮೇಲೆ ಪ್್ರಭಾವ ಬೀರುವುದನ್್ನನು ಬಿಟ್್ಟಟು , 
ಯೋಜನೆಗಳಿಗೆ ಸರ್ಕಾರಿ ನಿಧಿಯನ್್ನನು ಪಡೆಯುವುದು ಅಸಾಧ್್ಯವೆೆಂದು ಆಶ್್ಚರ್್ಯವೇನಿಲ್್ಲ.
ಮೌಲ್್ಯಗಳಲ್ಲಿ ವ್್ಯತ್ಯಾಸವಾಗುವುದರಿಿಂದ CSOಗಳ ನಡುವಿನ ಒಗ್್ಗಟ್್ಟಟು ತಡೆಯುತ್್ತದೆ: 

ದೇಶಾದ್್ಯಯಂತದ ಎಲ್ಲಾ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಸಾಮಾನ್್ಯ ಕಾರಣಗಳ ಹಿಿಂದೆ 
ಸುಲಭವಾಗಿ ಒಟ್್ಟಟುಗೂಡಬಹುದು ಎಂದು ಊಹಿಸುವುದು ಸುಲಭ. ಆದರೆ ಹೆಲ್ವೆಟಾಸ್‌ನ 
ಆಡಳಿತ ಮತ್್ತತು ಶಾಾಂತಿ ವಿಭಾಗದ ಮುಖ್್ಯಸ್್ಥ ಜೆಸ್್ಪರ್ ಲೌರಿಡ್ಸೆನ್ ಗಮನಿಸಿದಂತೆ, ಇದು 
ಯಾವಾಗಲೂ ಹಾಗಲ್್ಲ. ಹೋಮೋಫೋಬಿಯಾ ಮತ್್ತತು ಯುವಜನರ ಒಳಗೊಳ್ಳುವಿಕೆಗೆ 
ಆದ್್ಯತೆ ನೀಡಲು ಇಷ್್ಟವಿಲ್್ಲದಿರುವುದು ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳ ಒಗ್್ಗಟ್ಟಿಗೆ ಅಡ್ಡಿಯಾಗುವ, 
ಸಾಮಾನ್್ಯ ಧ್್ವನಿಯ ಹೊರಹೊಮ್್ಮಮುವಿಕೆಯನ್್ನನು ತಡೆಯುವ (ಉದಾಹರಣೆಗೆ ನೀತಿ 
ನಿರೂಪಕರು ಇದನ್್ನನು ಸುಲಭವಾಗಿ ಗಣನೆಗೆ ತೆಗೆದುಕೊಳ್್ಳಬಹುದು) ಮತ್್ತತು ಆದ್್ದರಿಿಂದ 
ಅವರ ಕೆಲಸದ ಪರಿಣಾಮವನ್್ನನು ಮಿತಿಗೊಳಿಸುವ ಸಮಸ್ಯೆಗಳಿಗೆ ಅವರು ನೀಡಿದ ಎರಡು 
ಉದಾಹರಣೆಗಳಾಗಿವೆ.
ಸೆನ್ಸಾರ್‌ಶಿಪ್ ಮತ್್ತತು ಇತರ ನಿರ್್ಬಬಂಧಗಳು ತಳಮಟ್್ಟದ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳನ್್ನನು 
ಗುರುತಿಸುವುದನ್್ನನು ಕಷ್್ಟಕರವಾಗಿಸುತ್್ತದೆ:

ಆಗಾಗ್ಗೆ , ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳ ಕೆಲಸವು ಸರ್ಕಾರ ಅಥವಾ ಖಾಸಗಿ ವಲಯದ 
ಪಾತ್್ರಧಾರಿಗಳಿಿಂದ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯನ್್ನನು ಒತ್ತಾಯಿಸುವುದರ ಸುತ್್ತ ಕೇಂದ್್ರರೀಕೃತವಾಗಿರುತ್್ತದೆ, 
ವಿಶೇಷವಾಗಿ ಭ್್ರಷ್ಟಾಚಾರ, ಪಾರದರ್್ಶಕತೆಯ ಕೊರತೆ ಮತ್್ತತು ವಾಕ್ ಸ್ವಾತಂತ್ರರ್ಯದ ವಿರುದ್್ಧದ 
ದಾಳಿಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆ. ಆದಾಗ್್ಯಯೂ , ಅನೇಕ ದೇಶಗಳಲ್ಲಿ ಕಾನೂನಿನ ನಿಯಮದ 
ಸವೆತವು ಇವುಗಳು ತಮ್್ಮ ಕೆಲಸವನ್್ನನು ನಿರ್್ವಹಿಸುವುದು ಹೆಚ್್ಚಚು ಕಷ್್ಟಕರವಾಗುತ್ತಿದೆ ಎಂದರ್್ಥ. 
ಇದಲ್್ಲದೆ, ಅನೇಕ ದೇಶಗಳು ವ್್ಯಕ್ತಿಗಳು ಮತ್್ತತು ಸಂಸ್ಥೆಗಳ ಮೇಲೆ ಕಠಿಣ ನಿರ್್ಬಬಂಧಗಳನ್್ನನು 
ವಿಧಿಸುತ್್ತವೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಅಧಿಕೃತವಾಗಿ ಗುರುತಿಸಲ್್ಪಡುವ ಮೊದಲು ಸ್ಥಾಪಿತ ವೆಬ್‌ಸೈಟ್ 
ಹೊೊಂದಿರುವುದು (ತಂತ್್ರಜ್ಞಾ ನ-ಬುದ್ಧಿವಂತ ಜನರಿಗೆ ಇದು ಸರಳವಾದ ಅವಶ್್ಯಕತೆಯಾಗಿದೆ) 
ಅನೇಕ ತಳಮಟ್್ಟದ ಸಂಸ್ಥೆಗಳಿಗೆ ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯ ಮತ್್ತತು ವೆಚ್್ಚದ ದೃಷ್ಟಿಕೋನದಿಿಂದ ಅತ್್ಯಯಂತ 
ಕಷ್್ಟಕರವಾಗಿರುತ್್ತದೆ. ನಿರಂತರ ವಿಕಸನದಲ್ಲಿರುವ ಸಮಸ್ಯೆಗಳನ್್ನನು ನಿಭಾಯಿಸುವ ಸವಾಲನ್್ನನು 
ನಾನು ಈ ಪಟ್ಟಿಗೆ ಸೇರಿಸುತ್್ತತೇನೆ. ನಮ್್ಮ ಜಾಗತಿಕ ಆರ್ಥಿಕತೆಯ ಅನಿಶ್ಚಿತ ಸ್ಥಿತಿ, ಹವಾಮಾನ 
ಬದಲಾವಣೆಯ ಸಮಸ್ಯೆಗಳು ಮತ್್ತತು ಹೆಚ್್ಚಚುತ್ತಿರುವ ದುರ್್ಬಲ ಜನಸಂಖ್ಯೆಯನ್್ನನು ಪರಿಗಣಿಸಿ, 
ಅನೇಕ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳು ತಾವು ನಿಭಾಯಿಸುತ್ತಿರುವ ಸಮಸ್ಯೆಗಳ ಮುಂದೆ ಉಳಿಯಲು 



VOLUME – 14, ISSUE – 05, MARCH 2026. SPECIAL ISSUE.

AKSHARASURYA: Peer-Reviewed, Multi Lingual E-Journal.	 E-ISSN: 2583-620X

181

ನಿರಂತರವಾಗಿ ಪರದಾಡುತ್ತಿವೆ ಎಂದು ಭಾವಿಸುವುದರಲ್ಲಿ ಆಶ್್ಚರ್್ಯವೇನಿಲ್್ಲ.
ಸಹಕಾರ ಮತ್್ತತು ಅಂತರ-ವಲಯ ಪಾಲುದಾರಿಕೆಗಳು ಪರಿಣಾಮವನ್್ನನು ವರ್ಧಿಸುತ್್ತವೆ:

ಯಾವಾಗಲೂ ಸಾಮಾನ್್ಯ ವಿಷಯದ ಸುತ್್ತ ವಿವಿಧ ವಲಯಗಳ ಪಾಲುದಾರರನ್್ನನು 
ಒಟ್್ಟಟುಗೂಡಿಸುವ ಪಾಲುದಾರಿಕೆಗಳ ಪರವಾಗಿ ಮಾತನಾಡುವುದಾದರೆ; ಉದಾಹರಣೆಗೆ 
ಅರಣ್್ಯನಾಶವನ್್ನನು ತೆಗೆದುಕೊಳ್ಳಿ: ಸರ್ಕಾರಿ ಮಂತ್ರಿಗಳು, ವಿಶ್್ವವಿದ್ಯಾಲಯಗಳು, ಖಾಸಗಿ 
ವಲಯದ ಕಂಪನಿಗಳು ಮತ್್ತತು ಕನ್್ಸರ್್ವವೇಶನ್ ಇಂಟರ್ನ್ಯಾಷನಲ್‌ನಂತಹ ಎನ್‌ಜಿಒಗಳೊೊಂದಿಗೆ 
ಸಮುದಾಯ ಮರ-ನೆಟ್್ಟ ಗುುಂಪುಗಳನ್್ನನು ಒಟ್್ಟಟುಗೂಡಿಸುವುದು ಹೆಚ್್ಚಚು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ 
(ಮತ್್ತತು ಕಡಿಮೆ ವೆಚ್್ಚದಾಯಕ!) ಕಾರ್್ಯಕ್್ರಮಗಳನ್್ನನು ವಿನ್ಯಾಸಗೊಳಿಸುವಲ್ಲಿ ಪ್್ರಮುಖ ಪಾತ್್ರ 
ವಹಿಸುತ್್ತದೆ. ಬಹು-ಪಾಲುದಾರರ ಸಹಯೋಗವು ಪ್್ರತಿಯೊಬ್್ಬ ಪಾಲುದಾರರ 
ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯನ್್ನನು ಹೆಚ್ಚಿಸಲು ಸಹ ಅನುಮತಿಸುತ್್ತದೆ ಮತ್್ತತು ಆದ್್ದರಿಿಂದ ಯೋಜನೆಗಳಲ್ಲಿ 
ಪಾರದರ್್ಶಕತೆಯನ್್ನನು ಹೆಚ್ಚಿಸುತ್್ತದೆ.
ಮುಕ್್ತ ಸಂವಾದವು ಸಾಮಾನ್್ಯ ನೆಲೆಯನ್್ನನು ಅನಾವರಣಗೊಳಿಸುತ್್ತದೆ:

ರಾಜಕೀಯ ಪಾತ್್ರಧಾರಿಗಳ ಬಗ್ಗೆ ಮಾತನಾಡುವಾಗ ಇದು ವಿಶೇಷವಾಗಿ ಸತ್್ಯ , 
ಆದರೆ ವೈಯಕ್ತಿಕ ಸಂಸ್ಥೆಗಳ ನಡುವಿನ ಭಿನ್್ನ ಮೌಲ್್ಯಗಳನ್್ನನು ಪರಿಹರಿಸುವುದಕ್ಕೂ ಇದು 
ಪ್್ರಸ್್ತತುತವಾಗಿದೆ. ಹೆಚ್್ಚಚು ಆದರ್್ಶವಾದಿಯಾಗಿ ಕಾಣದೆ, ನಾವು ಒಪ್ಪು ವುದನ್್ನನು ಗುರುತಿಸುವ 
ಮತ್್ತತು ಕೇಂದ್್ರರೀಕರಿಸುವ ಮತ್್ತತು ಎಲ್್ಲರಿಗೂ ಪ್್ರಯೋಜನಕಾರಿಯಾಗುವ ಬದಲಾವಣೆಯನ್್ನನು 
ಕಾರ್್ಯಗತಗೊಳಿಸಲು ಅಲ್್ಲಿಿಂದ ರಾಜಿಗಳನ್್ನನು ಕಂಡುಕೊಳ್ಳುವ ಶಕ್ತಿಯನ್್ನನು ನಾವು 
ಒಪ್್ಪಬೇಕಾಗುತ್್ತದೆ. ICSW ನಂತಹ ಸಮ್್ಮಮೇಳನಗಳು ಮತ್್ತತು ಕೂಟಗಳು ಸಂಸ್ಥೆಗಳು ಉತ್್ತಮ 
ಅಭ್ಯಾಸಗಳನ್್ನನು ಒಮ್್ಮಮುಖಗೊಳಿಸಲು ಮತ್್ತತು ವಿನಿಮಯ ಮಾಡಿಕೊಳ್್ಳಲು, ಸಾಮಾನ್್ಯ 
ಸವಾಲುಗಳನ್್ನನು ನಿಭಾಯಿಸಲು, ಹೊಸ ಪಾಲುದಾರಿಕೆಗಳನ್್ನನು ರೂಪಿಸಲು ಮತ್್ತತು ನಮ್್ಮ 
ಜಗತ್್ತನ್್ನನು ಹೆಚ್್ಚಚು ಶಾಾಂತಿಯುತ, ಸುಸ್ಥಿರ ಮತ್್ತತು ವಾಸಿಸಲು ಉತ್್ತಮ ಸ್್ಥಳವನ್ನಾಗಿ ಮಾಡುವತ್್ತ 
ದೊಡ್್ಡ ಹೆಜ್ಜೆಗಳನ್್ನನು ಇಡಲು ವೇದಿಕೆಯನ್್ನನು ಒದಗಿಸುವಲ್ಲಿ ನಿರ್ಣಾಯಕ ಪಾತ್್ರವನ್್ನನು 
ವಹಿಸುತ್್ತವೆ.

ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು (CSOಗಳು) ಹಣಕಾಸಿನ ನಿರ್್ಬಬಂಧಗಳು, ಕೌಶಲ್್ಯ 
ಕೊರತೆಗಳು ಮತ್್ತತು ನಿಧಿಯ ದುರುಪಯೋಗ ಮತ್್ತತು ಸರ್ಕಾರಿ ಸಂಬಂಧಗಳ ಒತ್್ತಡ 
ಸೇರಿದಂತೆ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯ ಸಮಸ್ಯೆಗಳನ್್ನನು ಎದುರಿಸುತ್್ತವೆ. ಪ್್ರಮುಖ ಸವಾಲುಗಳನ್್ನನು 
ಕೆಳಗೆ ವರ್್ಗಗೀಕರಿಸಲಾಗಿದೆ:

ಹಣಕಾಸಿನ ನಿರ್್ಬಬಂಧಗಳು: ಅವು ಸರ್ಕಾರಿ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು, ಅಂತರರಾಷ್ಟ್ರೀಯ 
ಸಂಸ್ಥೆಗಳು ಮತ್್ತತು ಸರ್ಕಾರೇತರ ಸಂಸ್ಥೆಗಳ ಬೆೆಂಬಲವನ್್ನನು ಹೆಚ್್ಚಚು ಅವಲಂಬಿಸಿವೆ. ಅಲ್್ಲದೆ, 
ಅಂತರರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ನಿಧಿಯಲ್ಲಿನ ಏಕಕಾಲಿಕ ಕುಸಿತವು ಅವರ ಆರ್ಥಿಕ ಸವಾಲುಗಳನ್್ನನು 
ಇನ್್ನಷ್ಟು ಹದಗೆಡಿಸಿದೆ.

ದಾನಿ ಸಂಸ್ಥೆಗಳ ಮೇಲಿನ ಅವಲಂಬನೆ: ದಾನಿ ಸಂಸ್ಥೆಗಳ ಮೇಲಿನ ಅತಿಯಾದ 
ಅವಲಂಬನೆಯು ಸ್್ಥಳೀಯ ಸಮುದಾಯದ ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆಯನ್್ನನು ಕಡಿಮೆ ಮಾಡುತ್್ತದೆ, 
ಅಭಿವೃದ್ಧಿ ಯೋಜನೆಗಳ ತೊಡಗಿಸಿಕೊಳ್ಳುವಿಕೆ, ಮಾಲೀಕತ್್ವ ಮತ್್ತತು ಸುಸ್ಥಿರತೆಯ ಮೇಲೆ 
ಪರಿಣಾಮ ಬೀರುತ್್ತದೆ.
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ವೃತ್ತಿಪರ ಸಿಬ್್ಬಬಂದಿಯ ಕೊರತೆ: ಸ್್ವಯಂಸೇವಾ ವಲಯದಲ್ಲಿ ಕೌಶಲ್್ಯಪೂರ್್ಣ 
ಮತ್್ತತು ತರಬೇತಿ ಪಡೆದ ಸಿಬ್್ಬಬಂದಿಗಳ ತೀವ್್ರ ಕೊರತೆಯಿದೆ. ಸೀಮಿತ ಸಂಪನ್್ಮಮೂಲಗಳು 
ಕಡಿಮೆ ಸಂಬಳಕ್ಕೆ ಕಾರಣವಾಗುತ್್ತವೆ, ವೃತ್ತಿಪರರು ಸೇರುವುದನ್್ನನು ತಡೆಯುತ್್ತವೆ. ಅರ್್ಹ 
ವ್್ಯಕ್ತಿಗಳು ಸಾಮಾನ್್ಯವಾಗಿ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯಾಗದ ಪ್್ರದೇಶಗಳಲ್ಲಿನ ಹುದ್ದೆಗಳಿಗಿಿಂತ ನಗರ ಅಥವಾ 
ಉನ್್ನತ ಮಟ್್ಟದ ಪಾತ್್ರಗಳಲ್ಲಿ ಕೆಲಸ ಮಾಡಲು ಬಯಸುತ್ತಾರೆ.

ಸರ್ಕಾರ-ಸಿಎಸ್ಒ ಸಂಬಂಧ: ನೀತಿ ನಿರೂಪಣೆ ಮತ್್ತತು ಕಾರ್್ಯಕ್್ರಮ ಅನುಷ್ಠಾನಕ್ಕೆ 
ಸಿಎಸ್ಒಗಳು ಗಣನೀಯ ಕೊಡುಗೆ ನೀಡಿದ್್ದರೂ, ಸರ್ಕಾರದೊೊಂದಿಗಿನ ಅವರ 
ಪಾಲುದಾರಿಕೆಯು ಅಧಿಕಾರಶಾಹಿ ಜಡತ್್ವ , ಅತಿರೇಕದ ವರ್್ತನೆಗಳು ಮತ್್ತತು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ 
ಸಹಯೋಗದ ಕೊರತೆಯಿಿಂದ ಅಡ್ಡಿಯಾಗಿದೆ, ಇದು ಸಮನ್್ವಯದಲ್ಲಿ ಅಂತರಕ್ಕೆ 
ಕಾರಣವಾಗುತ್್ತದೆ.

ಪಾರದರ್್ಶಕತೆ ಮತ್್ತತು ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಸಮಸ್ಯೆಗಳು: ಅನೇಕ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ 
ಸಂಸ್ಥೆಗಳಿಗೆ (ಸಿಎಸ್ಒಗಳು), ವಿಶೇಷವಾಗಿ ಹಣಕಾಸು ನಿರ್್ವಹಣೆಯಲ್ಲಿ ಗಮನಾರ್್ಹ 
ಸವಾಲುಗಳಾಗಿ ಉಳಿದಿವೆ. ನಿಧಿಯ ದುರುಪಯೋಗ ವರದಿಯಾಗಿದ್್ದದು , ತಮ್್ಮ 
ಖರ್್ಚಚುಗಳನ್್ನನು ಲೆಕ್್ಕಹಾಕಲು ವಿಫಲವಾದ ಸುಮಾರು 30 ಲಕ್್ಷ ಎನ್‌ಜಿಒಗಳನ್್ನನು 
ಲೆಕ್್ಕಪರಿಶೋಧಿಸಲು ಸುಪ್್ರರೀೀಂ ಕೋರ್ಟ್‌ನ 2017 ರ ನಿರ್್ದದೇಶನದಂತಹ ಕ್್ರಮಗಳನ್್ನನು 
ಪ್್ರರೇರೇಪಿಸಿದೆ.
ಭಾರತದಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ ಪಾತ್್ರನಿರ್್ವಹಣೆಯಲ್ಲಿನ ಅವಕಾಶಗಳು: 

ಸರ್ಕಾರ ಮತ್್ತತು ಖಾಸಗಿ ವಲಯದೊೊಂದಿಗೆ ಸಹಯೋಗವನ್್ನನು ಬೆಳೆಸುವ ಮೂಲಕ, 
ಆರ್ಥಿಕ ಸುಸ್ಥಿರತೆಯನ್್ನನು ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕೊಳ್್ಳಲು ಮತ್್ತತು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯಲ್ಲಿ ಒಳಗೊಳ್ಳುವಿಕೆ 
ಮತ್್ತತು ಸಮಾನತೆಯನ್್ನನು ಪ್್ರತಿಪಾದಿಸುವ ಮೂಲಕ ಸಾಮಾಜಿಕ-ಆರ್ಥಿಕ ಸವಾಲುಗಳನ್್ನನು 
ಎದುರಿಸುವಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಪ್್ರಮುಖ ಪಾತ್್ರ ವಹಿಸುತ್್ತದೆ. ಅದರ ಪ್್ರಭಾವವನ್್ನನು 
ಬಲಪಡಿಸಲು, ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಈ ಕೆಳಗಿನ ಅಂಶಗಳ ಮೇಲೆ ಕೇಂದ್್ರರೀಕರಿಸಬೇಕು:

ಸರ್ಕಾರ, ಎನ್‌ಜಿಒಗಳು ಮತ್್ತತು ಖಾಸಗಿ ವಲಯದ ನಡುವಿನ ಸಹಯೋಗ: 
ಸಾಮಾಜಿಕ-ಆರ್ಥಿಕ ಸಮಸ್ಯೆಗಳನ್್ನನು ನಿಭಾಯಿಸಲು, ಸಾಮಾಜಿಕ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ ಮತ್್ತತು 
ಯೋಗಕ್್ಷಷೇಮಕ್ಕಾಗಿ ಒಳಗೊಳ್ಳುವ, ಸುಸ್ಥಿರ ಪರಿಹಾರಗಳನ್್ನನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸಲು ಅವುಗಳ 
ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯಗಳನ್್ನನು ಸಂಯೋಜಿಸಲು ಇದು ಅತ್್ಯಗತ್್ಯ.

ಸುರಕ್ಷಿತ ಆರ್ಥಿಕ ಸುಸ್ಥಿರತೆ: ಖಾಸಗಿ ಲೋಕೋಪಕಾರಿಗಳು ಮತ್್ತತು ನಿಗಮಗಳೊೊಂದಿಗೆ 
ಪಾಲುದಾರಿಕೆಗಳ ಮೂಲಕ ಬಲವಾದ ಹಣಕಾಸು ಕಾರ್್ಯವಿಧಾನಗಳನ್್ನನು 
ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸುವುದು, ಹಣಕಾಸಿನ ನಿರ್್ಬಬಂಧಗಳನ್್ನನು ನಿವಾರಿಸಲು ದೀರ್್ಘಕಾಲೀನ 
ಸಂಪನ್್ಮಮೂಲ ಕ್್ರರೋಢೀಕರಣದ ಮೇಲೆ ಕೇಂದ್್ರರೀಕರಿಸುವುದು.

ಜವಾಬ್ದಾರಿಯ ಗಮನವನ್್ನನು ವಿಸ್್ತರಿಸಿಕೊಳ್ಳುವುದು: ದಲಿತ ಮತ್್ತತು ಆದಿವಾಸಿ 
ಹಕ್ಕುಗಳು, ಲಿಿಂಗ ನ್ಯಾಯ ಮತ್್ತತು ನಾಗರಿಕ ಸ್ವಾತಂತ್ರರ್ಯಗಳಂತಹ ವಿಶಾಲವಾದ ಸಾಮಾಜಿಕ 
ಕಾಳಜಿಗಳನ್್ನನು ಸಾಾಂಸ್ಥಿಕ ಆದೇಶಗಳಲ್ಲಿ ಸಂಯೋಜಿಸಿ, ಒಳಗೊಳ್ಳುವಿಕೆ ಮತ್್ತತು 
ಸಮಾನತೆಯನ್್ನನು ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕೊಳ್ಳುವುದು.

ಕಾರ್್ಯಕರ್್ತರ ಪಾತ್್ರಗಳನ್್ನನು ಸಾಾಂಸ್ಥಿಕಗೊಳಿಸುವುದು: ಯುವ ಕಾರ್್ಯಕರ್್ತರು 
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ರಾಜಕೀಯ ಪಕ್್ಷಗಳು ಅಥವಾ ಸಂಯೋಜಿತ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ ಗುುಂಪುಗಳನ್್ನನು ಸೇರಲು 
ಪ್್ರರೋತ್ಸಾಹಿಸಿ, ಚುನಾವಣಾ ಕಡ್ಡಾಯಗಳು ಮತ್್ತತು ತಳಮಟ್್ಟದ ಬೇಡಿಕೆಗಳ ನಡುವೆ ನೈತಿಕ 
ಸಮತೋಲನವನ್್ನನು ಸೃಷ್ಟಿಸಿ.
ಸೇವಾ ವಿತರಣೆ ಮತ್್ತತು ಅಭಿವೃದ್ಧಿ:

ಸರ್ಕಾರದ ಉಪಸ್ಥಿತಿ ಕಡಿಮೆ ಇರುವ ಪ್್ರದೇಶಗಳಲ್ಲಿ , ವಿಶೇಷವಾಗಿ ಸೇವಾ 
ವಿತರಣೆಯಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳು ಪ್್ರಮುಖ ಪಾತ್್ರ ವಹಿಸಿವೆ. ಅವರು ಶಿಕ್್ಷಣ, ಆರೋಗ್್ಯ 
ಮತ್್ತತು ವಿಪತ್್ತತು ಪರಿಹಾರದಲ್ಲಿನ ಅಂತರವನ್್ನನು ತುಂಬಿದ್ದಾರೆ, ಆಗಾಗ್ಗೆ ಅತ್್ಯಯಂತ ಅಂಚಿನಲ್ಲಿರುವ 
ಸಮುದಾಯಗಳನ್್ನನು ತಲುಪುತ್ತಾರೆ. ಅವರ ತಳಮಟ್್ಟದ ಉಪಸ್ಥಿತಿಯು ಸ್್ಥಳೀಯ ನಾಗರಿಕ 
ಸಮಾಜದ ಅಗತ್್ಯಗಳಿಗೆ ಅನುಗುಣವಾಗಿ ಮಧ್್ಯಸ್ಥಿಕೆಗಳನ್್ನನು ರೂಪಿಸಲು ಅನುವು 
ಮಾಡಿಕೊಡುತ್್ತದೆ, ಹೆಚ್್ಚಚು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಫಲಿತಾಾಂಶಗಳನ್್ನನು ಖಚಿತಪಡಿಸುತ್್ತದೆ.
ಸಬಲೀಕರಣ ಮತ್್ತತು ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯ ವೃದ್ಧಿ:

ಸಬಲೀಕರಣವು ಅನೇಕ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳ ಪ್್ರಮುಖ ಉದ್್ದದೇಶವಾಗಿ ಉಳಿದಿದೆ. 
ವ್್ಯಕ್ತಿಗಳು ಮತ್್ತತು ಸಮುದಾಯಗಳನ್್ನನು ಅಗತ್್ಯ ಕೌಶಲ್್ಯ ಮತ್್ತತು ಜ್ಞಾ ನದಿಿಂದ ಸಜ್ಜುಗೊಳಿಸುವ 
ಮೂಲಕ, CSO ಗಳು ತಮ್್ಮ ಹಕ್ಕುಗಳನ್್ನನು ಪ್್ರತಿಪಾದಿಸಲು ಮತ್್ತತು ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವ ಪ್್ರಕ್ರಿಯೆಗಳಲ್ಲಿ 
ಸಕ್ರಿಯವಾಗಿ ಭಾಗವಹಿಸಲು ಅವರಿಗೆ ಅನುವು ಮಾಡಿಕೊಡುತ್್ತದೆ. ಲಕ್ಷಷಾಂತರ ಮಹಿಳೆಯರ 
ಜೀವನವನ್್ನನು ಪರಿವರ್ತಿಸಿದ ಸ್್ವ-ಸಹಾಯ ಗುುಂಪುಗಳು ಮತ್್ತತು ಕಿರುಬಂಡವಾಳ ಸಂಸ್ಥೆಗಳ 
ಉದಯದಲ್ಲಿ ಈ ಸಬಲೀಕರಣವು ವಿಶೇಷವಾಗಿ ಸ್್ಪಷ್್ಟ ವಾಗಿದೆ.
ಸಂಶೋಧನೆ ಮತ್್ತತು ಪುರಾವೆ ಆಧಾರಿತ ಮಧ್್ಯಸ್ಥಿಕೆಗಳು:

ಕಾರ್್ಯಕ್್ರಮಗಳನ್್ನನು ಕಾರ್್ಯಗತಗೊಳಿಸಲು ಮತ್್ತತು ಪುರಾವೆಗಳಲ್ಲಿ ಬೇರೂರಿರುವ 
ನಿರ್ಧಾರಗಳನ್್ನನು ಮುನ್್ನಡೆಸಲು ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳಲ್ಲಿ ಸಂಶೋಧನೆ ಮತ್್ತತು ಮಾಹಿತಿ-
ಚಾಲಿತ ವಿಧಾನಗಳ ಮೇಲೆ ಹೆಚ್ಚಿನ ಒತ್್ತತು ನೀಡಲಾಗುತ್ತಿದೆ, ಇದು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ನೀತಿ 
ನಿರೂಪಣೆಯಾಗಿದೆ.
ನಾವೀನ್್ಯತೆ ಮತ್್ತತು ಸಾಮಾಜಿಕ ಉದ್್ಯಮಶೀಲತೆ:

ಬದಲಾವಣೆಯ ನವೀನ ಮಾದರಿಗಳನ್್ನನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸುವಲ್ಲಿ ಮತ್್ತತು 
ಅಳೆಯುವಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳು ಪ್್ರಮುಖ ಆಟಗಾರರಾಗಿರುತ್ತಾರೆ. ಅವರು ತಕ್್ಷಣದ 
ಅಗತ್್ಯಗಳನ್್ನನು ಪರಿಹರಿಸುವುದಲ್್ಲದೆ, ಸಾಮಾಜಿಕ ಉದ್್ಯಮಶೀಲತೆ ಮತ್್ತತು ನವೀನ 
ಪರಿಹಾರಗಳ ಮೂಲಕ ಸುಸ್ಥಿರ ಪರಿಣಾಮದ ಮೇಲೆ ಕೇಂದ್್ರರೀಕರಿಸುತ್ತಿದ್ದಾರೆ.
ಸಹಯೋಗ ಮತ್್ತತು ಸಂಪರ್್ಕಜಾಲ:

ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳು ತಮ್್ಮ ಪ್್ರಭಾವವನ್್ನನು ವರ್ಧಿಸಲು ಸರ್ಕಾರ, ಖಾಸಗಿ 
ವಲಯ ಮತ್್ತತು ಅಂತರರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಸಂಸ್ಥೆಗಳೊೊಂದಿಗೆ ಹೆಚ್ಚಾಗಿ ಸಹಕರಿಸುತ್ತಿವೆ. 
ಸಂಪನ್್ಮಮೂಲಗಳು, ಜ್ಞಾ ನ ಮತ್್ತತು ಉತ್್ತಮ ಅಭ್ಯಾಸಗಳನ್್ನನು ಹಂಚಿಕೊಳ್್ಳಲು ನೆಟ್‌ವರ್್ಕಿಿಂಗ್ 
ಅವರ ಕಾರ್್ಯತಂತ್್ರದ ಮಹತ್್ವದ ಅಂಶವಾಗಿದೆ. ನಿಯಂತ್್ರಕ ಬದಲಾವಣೆಗಳು ನಿಧಿಯ 
ಮೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ ಬೀರುತ್ತಿರುವುದರಿಿಂದ, ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳು ಸುಸ್ಥಿರ ಮಾದರಿಗಳನ್್ನನು 
ಅನ್್ವವೇಷಿಸುತ್ತಿವೆ ಮತ್್ತತು ಅವುಗಳ ಹಣಕಾಸಿನ ಮೂಲಗಳನ್್ನನು ವೈವಿಧ್್ಯಗೊಳಿಸುತ್ತಿವೆ. ದಾನಿಗಳು 
ಮತ್್ತತು ಪಾಲುದಾರರಲ್ಲಿ ವಿಶ್ವಾಸವನ್್ನನು ಬೆಳೆಸಲು ಪಾರದರ್್ಶಕತೆ ಮತ್್ತತು ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯನ್್ನನು 
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ಬಲಪಡಿಸುವ ಕೆಲಸವನ್್ನನೂ ಅವರು ಮಾಡುತ್ತಿದ್ದಾರೆ.
ಹೊೊಂದಾಣಿಕೆ ಮತ್್ತತು ನಾವೀನ್್ಯತೆ ಅದನ್್ನನು ಪ್್ರಸ್್ತತುತವಾಗಿಡುತ್್ತದೆ:

ಭಾರತದಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು ಸಾಮಾಜಿಕ ಬದಲಾವಣೆಯ 
ಬದಿಯಿಿಂದ ಅದರ ಚಾಲಕರಾಗುವವರೆಗೆ ಬಹಳ ದೂರ ಸಾಗಿವೆ. 21 ನೇ ಶತಮಾನದ 
ಸಂಕೀರ್್ಣತೆಗಳನ್್ನನು ಅವರು ನಿಭಾಯಿಸುವಾಗ, ಅವರ ಪಾತ್್ರವು ನಿಸ್್ಸಸಂದೇಹವಾಗಿ 
ವಿಕಸನಗೊಳ್ಳುತ್್ತಲೇ ಇರುತ್್ತದೆ. ಅವು ನಿರಂತರ ಬದಲಾವಣೆಯಲ್ಲಿರುವ ರಾಷ್ಟಟ್ರದ 
ಆಕಾಾಂಕ್ಷೆಗಳು ಮತ್್ತತು ಸವಾಲುಗಳನ್್ನನು ಪ್್ರತಿಬಿಿಂಬಿಸುತ್್ತವೆ.

ಭಾರತದಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳ ಭವಿಷ್್ಯವು ಬದಲಾಗುತ್ತಿರುವ ಸಾಮಾಜಿಕ-ಆರ್ಥಿಕ 
ಸಂದರ್್ಭಕ್ಕೆ ಪ್್ರಸ್್ತತುತವಾಗಿ ಮತ್್ತತು ಸ್್ಪಪಂದಿಸುವ ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯದ ಮೇಲೆ ಅವಲಂಬಿತವಾಗಿದೆ. 
ಸರ್ಕಾರ, ಖಾಸಗಿ ವಲಯ ಮತ್್ತತು ಇತರ ಪಾಲುದಾರರೊೊಂದಿಗೆ ಸಹಯೋಗಗಳು ನಮ್್ಮದು 
ಸೇರಿದಂತೆ ಅವುಗಳ ಪ್್ರಭಾವವನ್್ನನು ವರ್ಧಿಸಲು ನಿರ್ಣಾಯಕವಾಗಿವೆ, ಸ್್ಮಮೈಲ್ ಫೌೌಂಡೇಶನ್. 
ಹೆಚ್್ಚಚುವರಿಯಾಗಿ, ನಾವೀನ್್ಯತೆ ಮತ್್ತತು ತಂತ್್ರಜ್ಞಾ ನವನ್್ನನು ಅಳವಡಿಸಿಕೊಳ್ಳುವುದು ಸಮಕಾಲೀನ 
ಸವಾಲುಗಳನ್್ನನು ಎದುರಿಸಲು ಪ್್ರಮುಖವಾಗಿರುತ್್ತದೆ.

ಭಾರತದಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳ ಪ್್ರಯಾಣವು ಸಾಮೂಹಿಕ ಕ್ರಿಯೆಯ ಶಕ್ತಿ ಮತ್್ತತು 
ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವದ ಶಾಶ್್ವತ ಮನೋಭಾವಕ್ಕೆ ಸಾಕ್ಷಿಯಾಗಿದೆ. ಅವರು ಹೊೊಂದಿಕೊಳ್ಳುವ ಮತ್್ತತು 
ನಾವೀನ್್ಯತೆ ಮಾಡುವಾಗ, ಅವರ ಕೊಡುಗೆಗಳು ಭಾರತದ ಸಮಾನ ಮತ್್ತತು ಸುಸ್ಥಿರ 
ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯ ಅನ್್ವವೇಷಣೆಗೆ ಅವಿಭಾಜ್್ಯವಾಗಿ ಉಳಿಯುತ್್ತವೆ.
ವಿಮರ್ಶಾತ್್ಮಕ ಮೌಲ್್ಯಮಾಪನ

ಭಾರತದಲ್ಲಿ ಉತ್್ತಮ ಆಡಳಿತವನ್್ನನು ಉತ್್ತತೇಜಿಸುವಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ಪಾತ್್ರವು 
ಪರಿವರ್್ತನಾತ್್ಮಕ ಮತ್್ತತು ವಿವಾದಾತ್್ಮಕವಾಗಿದೆ. ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ ಸಂಸ್ಥೆಗಳು ಪಾರದರ್್ಶಕತೆ, 
ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಮತ್್ತತು ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆಯ ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವಕ್ಕೆ ಗಮನಾರ್್ಹವಾಗಿ ಕೊಡುಗೆ 
ನೀಡಿದ್್ದರೂ, ಅವುಗಳ ಕಾರ್್ಯವು ರಚನಾತ್್ಮಕ ಸಂಕೀರ್್ಣತೆಗಳು ಮತ್್ತತು ಪ್್ರಮಾಣಕ 
ಉದ್ವಿಗ್್ನತೆಗಳನ್್ನನು ಬಹಿರಂಗಪಡಿಸುತ್್ತದೆ.

ಸಕಾರಾತ್್ಮಕ ಬದಿಯಲ್ಲಿ , ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವದ ಆಳಕ್ಕೆ 
ವೇಗವರ್್ಧಕವಾಗಿ ಕಾರ್್ಯನಿರ್್ವಹಿಸಿದೆ. ಮಾಹಿತಿ ಹಕ್ಕು (RTI) ಅಭಿಯಾನ, MGNREGA 
ಅಡಿಯಲ್ಲಿ ಸಾಮಾಜಿಕ ಲೆಕ್್ಕಪರಿಶೋಧನೆಗಳು, ಪರಿಸರ ನ್ಯಾಯ ಉಪಕ್್ರಮಗಳು ಮತ್್ತತು 
ಭ್್ರಷ್ಟಾಚಾರ-ವಿರೋಧಿ ಸಜ್ಜುಗೊಳಿಸುವಿಕೆಗಳಂತಹ ಚಳುವಳಿಗಳು ರಾಜ್್ಯವನ್್ನನು ಹೆಚ್್ಚಚು 
ಪಾರದರ್್ಶಕ ಮತ್್ತತು ಸ್್ಪಪಂದಿಸುವಂತೆ ಒತ್ತಾಯಿಸಿವೆ. ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ನಾಗರಿಕ ಸ್್ಥಳವನ್್ನನು 
ವಿಸ್್ತರಿಸಿದೆ, ಅಂಚಿನಲ್ಲಿರುವ ಸಮುದಾಯಗಳನ್್ನನು ಸಬಲೀಕರಣಗೊಳಿಸಿದೆ ಮತ್್ತತು ಆಡಳಿತ 
ಪ್್ರಕ್ರಿಯೆಗಳಲ್ಲಿ ತಳಮಟ್್ಟದ ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆಯನ್್ನನು ಸುಗಮಗೊಳಿಸಿದೆ. ನೀತಿ ವಕಾಲತ್್ತತು , 
ಸಂಶೋಧನೆ, ಸಾರ್್ವಜನಿಕ ಹಿತಾಸಕ್ತಿ ಮೊಕದ್್ದಮೆ ಮತ್್ತತು ಸಮುದಾಯ ಸಜ್ಜುಗೊಳಿಸುವಿಕೆಯ 
ಮೂಲಕ, CSOಗಳು ಭಾರತದಲ್ಲಿ ವಿಚಾರಣಾತ್್ಮಕ ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವ ಅಭ್ಯಾಸಗಳನ್್ನನು 
ಬಲಪಡಿಸಿವೆ.

ಆದಾಗ್್ಯಯೂ , ವಿಮರ್ಶಾತ್್ಮಕ ಪರೀಕ್ಷೆಯು ಹಲವಾರು ಮಿತಿಗಳನ್್ನನು 
ಬಹಿರಂಗಪಡಿಸುತ್್ತದೆ. ಮೊದಲನೆಯದಾಗಿ, ನಿಯಂತ್್ರಕ ಮತ್್ತತು ರಾಜಕೀಯ ಪರಿಸರವು 
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ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ಕಾರ್್ಯನಿರ್್ವಹಣೆಯನ್್ನನು ಹೆಚ್್ಚಚು ನಿರ್್ಬಬಂಧಿಸಿದೆ. ಕಟ್್ಟಟುನಿಟ್ಟಾದ 
ಅನುಸರಣೆ ಮಾನದಂಡಗಳು, ವಿಶೇಷವಾಗಿ ನಿಧಿಸಂಗ್್ರಹಣೆ ನಿಯಮಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆ, 
ನಾಗರಿಕ ಸ್್ಥಳವನ್್ನನು ಕುಗ್ಗಿಸುವ ಬಗ್ಗೆ ಕಳವಳಗಳನ್್ನನು ಹುಟ್್ಟಟುಹಾಕಿದೆ. ನಿಧಿಯಲ್ಲಿ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ 
ಮತ್್ತತು ಪಾರದರ್್ಶಕತೆ ಅಗತ್್ಯವಾಗಿದ್್ದರೂ, ಅತಿಯಾದ ನಿಯಂತ್್ರಣವು ಸ್ವಾಯತ್್ತತೆ ಮತ್್ತತು 
ವಕಾಲತ್್ತತು ಕಾರ್್ಯಗಳನ್್ನನು ದುರ್್ಬಲಗೊಳಿಸಬಹುದು.

ಎರಡನೆಯದಾಗಿ, ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದೊಳಗಿನ ಆಂತರಿಕ ಸವಾಲುಗಳನ್್ನನು 
ಕಡೆಗಣಿಸಲಾಗುವುದಿಲ್್ಲ. ಪ್ರಾತಿನಿಧ್್ಯದ ನ್ಯಾಯಸಮ್್ಮತತೆ, ಗಣ್್ಯರ ಸೆರೆಹಿಡಿಯುವಿಕೆ, ನಗರ 
ಕೇಂದ್್ರರೀಕರಣ, ತಳಮಟ್್ಟದ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯ ಕೊರತೆ ಮತ್್ತತು ದಾನಿ-ಚಾಲಿತ 
ಕಾರ್್ಯಸೂಚಿಗಳ ಸಮಸ್ಯೆಗಳು ಕೆಲವೊಮ್ಮೆ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ಮಧ್್ಯಸ್ಥಿಕೆಗಳ 
ದೃಢೀಕರಣವನ್್ನನು ದುರ್್ಬಲಗೊಳಿಸುತ್್ತವೆ. ಕೆಲವು ಸಂದರ್್ಭಗಳಲ್ಲಿ , CSOಗಳು ಸಿಲೋಗಳಲ್ಲಿ 
ಕಾರ್್ಯನಿರ್್ವಹಿಸಬಹುದು, ಇದು ಒಗ್್ಗಟ್ಟಿನ ಸಾಮೂಹಿಕ ಕ್ರಿಯೆಗಿಿಂತ ಹೆಚ್ಚಾಗಿ ಪ್್ರಯತ್್ನಗಳ 
ವಿಘಟನೆ ಮತ್್ತತು ನಕಲುಗೆ ಕಾರಣವಾಗುತ್್ತದೆ.

ಮೂರನೆಯದಾಗಿ, ರಾಜ್್ಯ ಮತ್್ತತು ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ನಡುವಿನ ಸಂಬಂಧವು 
ಸಹಯೋಗ ಮತ್್ತತು ಮುಖಾಮುಖಿಯ ನಡುವೆ ಹೆಚ್ಚಾಗಿ ಆಂದೋಲನಗೊಳ್ಳುತ್್ತದೆ. ಕಲ್ಯಾಣ 
ವಿತರಣೆ ಮತ್್ತತು ನೀತಿ ಸಮಾಲೋಚನೆಯಂತಹ ಕ್್ಷಷೇತ್್ರಗಳಲ್ಲಿ ಪಾಲುದಾರಿಕೆ ಮಾದರಿಗಳು 
ಅಸ್ತಿತ್್ವದಲ್ಲಿದ್್ದರೂ, ಪ್್ರತಿಕೂಲ ನಿಶ್ಚಿತಾರ್್ಥಗಳು - ವಿಶೇಷವಾಗಿ ಹಕ್ಕು-ಆಧಾರಿತ 
ಕ್ರಿಯಾವಾದದಲ್ಲಿ - ಅಪನಂಬಿಕೆಯನ್್ನನು ಉಂಟುಮಾಡಬಹುದು. ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವ ವ್್ಯವಸ್ಥೆಗೆ 
ಸಹಕಾರ ಮತ್್ತತು ರಚನಾತ್್ಮಕ ಭಿನ್ನಾಭಿಪ್ರಾಯ ಎರಡೂ ಅಗತ್್ಯವಿದೆ; ಆದಾಗ್್ಯಯೂ , ಸಾಾಂಸ್ಥಿಕ 
ಸಂವಾದ ಕಾರ್್ಯವಿಧಾನಗಳ ಅನುಪಸ್ಥಿತಿಯು ಸುಸ್ಥಿರ ನಿಶ್ಚಿತಾರ್್ಥವನ್್ನನು ಮಿತಿಗೊಳಿಸುತ್್ತದೆ.

ಇದಲ್್ಲದೆ, ಕ್ರಿಯಾವಾದದ ಡಿಜಿಟಲ್ ರೂಪಾಾಂತರವು ಮಿಶ್್ರ ವಾಸ್್ತವವನ್್ನನು 
ಪ್್ರಸ್್ತತುತಪಡಿಸುತ್್ತದೆ. ಸಾಮಾಜಿಕ ಮಾಧ್್ಯಮ ಮತ್್ತತು ಡಿಜಿಟಲ್ ವೇದಿಕೆಗಳು 
ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆಯನ್್ನನು ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವಗೊಳಿಸಿವೆ ಆದರೆ ತಪ್ಪು  ಮಾಹಿತಿ, ಧ್್ರರುವೀಕರಣ 
ಮತ್್ತತು ಕಾರ್್ಯಕ್್ಷಮತೆಯ ಕ್ರಿಯಾವಾದವನ್್ನನು ವರ್ಧಿಸಿವೆ. ಆದ್್ದರಿಿಂದ, ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ 
ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತ್್ವವು ಕ್ರಿಯಾವಾದದ ಮೇಲೆ ಮಾತ್್ರವಲ್್ಲದೆ ವಿಶ್ವಾಸಾರ್್ಹತೆ, ಸಾಾಂಸ್ಥಿಕ 
ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯ ಮತ್್ತತು ತನ್್ನದೇ ಆದ ರಚನೆಗಳೊಳಗಿನ ನೈತಿಕ ಆಡಳಿತದ ಮೇಲೆ 
ಅವಲಂಬಿತವಾಗಿರುತ್್ತದೆ.

ಒಟ್ಟಾರೆಯಾಗಿ ಹೇಳುವುದಾದರೆ, ಭಾರತದಲ್ಲಿ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ರಾಜಕೀಯ, 
ಕಾನೂನು, ಆರ್ಥಿಕ ಮತ್್ತತು ತಾಾಂತ್ರಿಕ ಶಕ್ತಿಗಳಿಿಂದ ರೂಪುಗೊೊಂಡ ಸಂಕೀರ್್ಣ ಪರಿಸರ 
ವ್್ಯವಸ್ಥೆಯೊಳಗೆ ಕಾರ್್ಯನಿರ್್ವಹಿಸುತ್್ತದೆ. ಉತ್್ತಮ ಆಡಳಿತವನ್್ನನು ಉತ್್ತತೇಜಿಸುವ ಅದರ 
ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯವು ಗಮನಾರ್್ಹವಾಗಿ ಉಳಿದಿದೆ, ಆದರೆ ಅದು ನಿಯಂತ್್ರಕ ಒತ್್ತಡಗಳು, ಆಂತರಿಕ 
ಸುಧಾರಣಾ ಅಗತ್್ಯಗಳು ಮತ್್ತತು ವಿಕಸನಗೊಳ್ಳುತ್ತಿರುವ ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವ ಸವಾಲುಗಳನ್್ನನು 
ಎದುರಿಸುತ್ತಾ ತನ್್ನನ್್ನನು ತಾನು ಸುಧಾರಿಸಿಕೊಳ್ಳುತ್್ತ ಸಾಗಬೇಕಾಗಿದೆ.
ಉಪಸಂಹಾರ:

ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜವು ಭಾರತದಲ್ಲಿ ಉತ್್ತಮ ಆಡಳಿತದ ಅನಿವಾರ್್ಯ 
ಆಧಾರಸ್್ತತಂಭವಾಗಿ ಉಳಿದಿದೆ. ನಾಗರಿಕರ ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆಯನ್್ನನು ಬೆಳೆಸುವ ಮೂಲಕ, 
ಪಾರದರ್್ಶಕತೆಯನ್್ನನು ಹೆಚ್ಚಿಸುವ ಮೂಲಕ ಮತ್್ತತು ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯನ್್ನನು ಪ್್ರತಿಪಾದಿಸುವ 
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ಮೂಲಕ, ಇದು ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವ ಸಂಸ್ಥೆಗಳನ್್ನನು ಬಲಪಡಿಸುತ್್ತದೆ ಮತ್್ತತು ಸಮಗ್್ರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯನ್್ನನು 
ಉತ್್ತತೇಜಿಸುತ್್ತದೆ. ಹಕ್ಕು-ಆಧಾರಿತ ಚಳುವಳಿಗಳು, ಸಾಮಾಜಿಕ ನ್ಯಾಯ ಅಭಿಯಾನಗಳು, 
ನೀತಿ ವಕಾಲತ್್ತತು ಮತ್್ತತು ಸಮುದಾಯ ಸಬಲೀಕರಣದಲ್ಲಿ ಅದರ ಮಧ್್ಯಸ್ಥಿಕೆಗಳು ಭಾರತದ 
ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವ ಚೌಕಟ್ಟಿನೊಳಗೆ ಅದರ ಪರಿವರ್್ತನಾ ಸಾಮರ್್ಥ್್ಯವನ್್ನನು ಪ್್ರದರ್ಶಿಸುತ್್ತವೆ.

ಆದಾಗ್್ಯಯೂ , ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ಸುಸ್ಥಿರತೆ ಮತ್್ತತು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತ್್ವವು 
ಸಮತೋಲಿತ ಮತ್್ತತು ಸಕ್ರಿಯಗೊಳಿಸುವ ಪರಿಸರವನ್್ನನು ಅವಲಂಬಿಸಿದೆ. ನಾಗರಿಕ 
ಸ್ವಾತಂತ್ರರ್ಯಗಳನ್್ನನು ರಕ್ಷಿಸುವುದು, ನಿಯಂತ್್ರಕ ಸ್್ಪಷ್್ಟತೆ ಯನ್್ನನು ಖಚಿತಪಡಿಸುವುದು, 
ಸ್ವಾಯತ್್ತತೆಯನ್್ನನು ಹತ್ತಿಕ್್ಕದೆ ಆರ್ಥಿಕ ಪಾರದರ್್ಶಕತೆಯನ್್ನನು ಉತ್್ತತೇಜಿಸುವುದು ಮತ್್ತತು ರಾಜ್್ಯ 
ಮತ್್ತತು ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜದ ನಡುವಿನ ಸಂವಾದಕ್ಕಾಗಿ ವೇದಿಕೆಗಳನ್್ನನು ಸಾಾಂಸ್ಥಿಕಗೊಳಿಸುವುದು 
ಮುಂದಿನ ಹೆಜ್ಜೆಗಳಾಗಿವೆ. ಪ್ರಾತಿನಿಧ್್ಯ , ಪಾರದರ್್ಶಕತೆ ಮತ್್ತತು ತಳಮಟ್್ಟದ 
ತೊಡಗಿಸಿಕೊಳ್ಳುವಿಕೆಯನ್್ನನು ಹೆಚ್ಚಿಸಲು ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜಗಳಲ್ಲಿ ಆಂತರಿಕ ಸುಧಾರಣೆಗಳ 
ಅಗತ್್ಯವೂ ಅಷ್್ಟಟೇ ಮುಖ್್ಯವಾಗಿದೆ.

ಅಂತಿಮವಾಗಿ, ಭಾರತದಲ್ಲಿ ಉತ್್ತಮ ಆಡಳಿತವನ್್ನನು ರಾಜ್್ಯದಿಿಂದ ಮಾತ್್ರ ಸಾಧಿಸಲು 
ಸಾಧ್್ಯವಿಲ್್ಲ. ಇದಕ್ಕೆ ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವ ಸಂಸ್ಥೆಗಳೊೊಂದಿಗೆ ರಚನಾತ್್ಮಕ ಪಾಲುದಾರಿಕೆಯಲ್ಲಿ ಕೆಲಸ 
ಮಾಡುವ ಸಕ್ರಿಯ, ಜವಾಬ್ದಾರಿಯುತ ಮತ್್ತತು ಸಬಲೀಕೃತ ನಾಗರಿಕ ಸಮಾಜ ಅಗತ್್ಯವಿದೆ. 
ಈ ಸಿನರ್ಜಿಯನ್್ನನು ಬಲಪಡಿಸುವುದು ಆಡಳಿತದ ಫಲಿತಾಾಂಶಗಳನ್್ನನು ಹೆಚ್ಚಿಸುವುದಲ್್ಲದೆ 
ಭಾರತದ ಸಾಾಂವಿಧಾನಿಕ ಪ್್ರಜಾಪ್್ರಭುತ್್ವದ ಮೂಲಭೂತ ಮೌಲ್್ಯಗಳನ್್ನನು ಬಲಪಡಿಸುತ್್ತದೆ - 
ನ್ಯಾಯ, ಸ್ವಾತಂತ್ರರ್ಯ, ಸಮಾನತೆ ಮತ್್ತತು ಭ್ರಾತೃತ್್ವ.
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